MASTERCLASSES
ONTDEK, LEER EN VERBIND



Iﬁrrnerlijn pietersma

- Vrijetijdsdenker — expert in vrijetijd, recreatie en toerisme
- Communicator — spreker, moderator, debatleider

- Podcastmaker — host

“Naast werk-, zorg- en slaaptijd beschikken we in onze westerse
wereld over vrijetijd; de vrije speelruimte van ons leven. Maar hoe
vrij is onze vrijetijd eigenlijk?”

Merlijn Pietersma is expert op het gebied van vrijetijd. Jarenlang stond hij mee
aan het roer van het grootste adviesbureau van Nederland in de vrijetijdssector.
Als strateeg kwam hij regelmatig in het nieuws met scherpe analyses en
vernieuwende visies over recreatie, toerisme en vrijetijd. Hij adviseerde meer dan
300 vrijetijdsbedrijven, gebieden en overheden en leidde ruim 200 live sessies. Bij
elke opdracht gaat Merlijn de diepte in, zodat hij het publiek boeit met inhoud en
inzicht. Altijd op maat, praktisch en persoonlijk.

“De presentatie van Merlijn Pietersma voor het Texels Ondernemersplatform (TOP)
over Trends & Tegentrends was inspirerend. Onze leden waren enthousiast over
zijn heldere verhaal en de energieke, interactieve manier van presenteren. Merlijn
prikkelde de aanwezigen om na te denken over hoe ondernemers kunnen inspelen
op deze trends. Zijn aanpak gaf veel stof tot nadenken en leidde tot boeiende
gesprekken onder de aanwezigen. Voor herhaling vatbaar!”

- Hennie Huisman, Manager TOP Texel




In gesprek over de toekomst

Belangrijke onderwerpen leiden vaak tot verhitte discussies en misverstanden. Merlijn
begeleidt teams en partners in gesprekken, waarbij creativiteit en het signaleren van
nieuwe trends centraal staan. In plaats van elkaar te overtuigen, daagt hij deelnemers uit
naar elkaar te luisteren en samen tot innovatieve ideeén voor de toekomst te komen. Dat
kan bijvoorbeeld in dialoog- en debatvorm.

Trends & tegentrends

ledere trend heeft een tegentrend. Welke zijn relevant in de vrijetijdssector? En welke
is relevant voor jouw toekomst? Merlijn laat zien hoe je naar trends en tegentrends kunt
kijken. En hij laat zien hoe ondernemers en overheid hierop kunnen inspelen zodat ze
toekomstbestendig worden. In een interactief programma gaan deelnemers in gesprek
over hun keuzes en strategieén.

Managementsessie

Je wilt als managementteam nadenken over de toekomst van je organisatie. Je zoekt
iemand die gedegen kennis inbrengt over visie, strategie en de vrijetijdsmarkt. lemand

die je uitdaagt en helpt om een creatieve vertaalslag te maken van de theorie naar jouw
praktijk.

Merlijn heeft ruime management- en advieservaring met deze vorm van ‘instant consulting’.
Hij helpt je om snel door te dringen tot de kern van de zaak.

(Maximaal 15 deelnemers; 1 of 2 dagdelen)

Masterclass Projectontwikkeling in Verblijfsrecreatie

Samen met experts Han Verheijden, Wander Groot en Jeroen Kamphuis biedt Merlijn
gemeenten de tools om weerbaarder te worden in gesprek met projectontwikkelaars.

Leer in één dag hoe het mechanisme van verblijfsrecreatie werkt, hoe projectontwikkelaars
denken en welke juridische mogelijkheden gemeenten hebben.
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